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可遁論

験場における従業員のスポーツクラプ参加は、心身の健

全化。て役立ち、特に健康、体調、体力など身体的側面への

影醤が大きいζとが、先の報告(今必ら}で魂らかにされ

た。本研究は、 ζの報告を踏えて、タラプ参加に伴う身体

的効果と繊場環魔への遁応との岡達性について調査分析を

試みたものである。すなわち、クラプ参加によって生まれ

る健康、体舗などのよさは、職場における緒端境の認知及

リ評備を好転させるのではないかという予怨のもとに本研

対は企画、立案された。

く方法〉

Rudo立 H. MOO Sの社会様魂尺度 (Social.c1i園出scale) 

の中の Work Envi ronment Scale (W E S )が周いられたO

WESは、 10のサプスケール、 90のアイテムから信成

されている。 10のサプスケールは次のとおりである。

1 . Invo1v岨 ent 仕事への闘わり方)

n . Peer Oohesion 仲側同僚)
m. Sup世 vi田 r Support (上伎の支持}
N. Au七0加盟y(従業員の自治)

V . Tas k Orien七ation (仕事，志向)
VI. Wor孟 pre田 ure(仕事上のプレッシヤー)

'111 . 0 1arit y (仕事上の明瞭性)

VI. co ntro1 説制)
立.工n皿 vation(技術革新)

I.Ph:ysi且 1 00皿fort (初極的展猶の快遜さ)

谷サプス十一?ルのアイテムのl部対立援lに示すとおり

である。

調書食対象・刻日は、先の研究(今封ら)とi母様である。

〈結果と考察〉

1・表 lのサプスケーノレ(仕事毒への関わり方)にみると

狩り， ζれらのアイテムは.r仕挙そのものはほんとうに
やりがいのあるものであるJ.r仲同意識が強くないJ. 
「ただ時欄かせぎをしている人が多いJ. r繊場のひとび
とは，験場の組織に語りをもっているようだJ.r自ら進
~で仕事をしようとする人は，ほとんどいないJ• r職場
には，活気があふれているJ• r余分な仕事をさせるとと
は非常に難しい J. r仕事に対して常に強い闘心をもって
いる」などから成り立っている。 ζれらのアイテムがいず

れも「健康である J• r体説がよv>J構えたものによっ
て好意的If(受けとめられているととを表 lは示している。

このような結釆は. r雄主 E露であるJ• r体捕がよい」とい
うものが仕事に対して，より慎極的に取り組む姿勢をもっ

ているととを示すものである。

2. サプス十ール Eは，職場{中欄民係を測定するスケー

ルであって，表1は. 9アイテムの内「新入社員が気持ち

よく感じるように，みんなで面倒をみているJ• r職場の
雰囲気は，人閥味に欠けて回るJ. r人は， お互v>~亡思い

やりをもってWるJr仕事が終ってから，従業員たちで何
かを一緒にするという ζとは，めったに左いJr繊して，
議場のひとびとは，感じたととを率直に表現している Jr 
近業員同士でよ〈偏人的な閥遍を話し合う ζとがある Jr 
他人のかげ口を言う人がいるので閥遁がおきるJ'J:ど?っ
のアイテムぜ健康であ剖ru>:械がよい」とする者が好まし
w反応を示している。 ζのζとは，上の場合と同様に峨場

の{中閥岡係が「健康であゐ Jr体誠がよい」という者によ
って好蕊的ltL受けとめられている ζとを示すものである。

5.上と同様に，サプス Tール田は，控室腐ないしは体d認

をよいとする従業員がk議場における上役の支持を好主主的に

受けとめているととを示しているものであり，健康である
乙とおよび，体調のよい ζとが駐車場。上下岡係の円滑化に

役立っている乙とをオ唆するものであると考えられる。こ

とでも 9つのアイテム中マつのアイテムで有恵差の認めら

;(l.た点に注目すべきであろう。

4. ri!l様1tL.N以下のサプスケール単位に考察を試みる
とき，従乗員の自治，仕事への志向性，仕挙上のプレッシ

ヤー，仕挙上のT.ij康性，税制的規紙，技術言語新，物躍的環

婚の快遁さなどのいずれでも「健康であるJr体調がよ司
従業員が好産量的反隔を示しているととを表1は示している

のでめる。サプスケールは全て 9つのアイテムから成りた

っているので有意差の認められたアイテムの比率に乏のあ

るζとが注目されるが，このようにサプス宇ール闘の差異

が認められながらも全体的にみるとき，届車場様境の評価と

従業員の健康・体説水準の高さとの闘にかなり密童話な闘係

を認めてよいものと!~われる。

5. 最後ltL本研究の主最重である職場選境の評価と従業員

の生きがい感との関係について述べをければならない。

本研究を計画した当初の仮説は.rスポーツクラプ参加は，
身体的効果のa凋と生きがいl訟を生み，その生きがい感が
麟場環境の認知さ好転させるJとWうものであった。 しか
し調奇繕泉の分析は，表1にみる還り当初の仮説は棄却せ

ざるをえない状況にある。 ζの点については，今後の研究

治涯で詳細に検討を加えたいと思っている。
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表 1 職場環境の評価と健康，体調，生きがいとの関係

サプス乞ゲ 7 イ テ i‘ 健 康 体 調 生きがい

仕事そのものは、本当にやリがいのあるものである。 車* * * * * * 
仲間意識が強くない. 縄駐 * * * 
ただ時間かせぎをLている人が多い. * 調院

車車場のひとびとは、職場の組織に誇りをもっているようだ。 * * * 
自ら進んで仕事をしようとする人は、ほとんどいない. * * * 
職場に1;1:、活気があふれでいる。 * * * 測候 $ 
余分な仕事をさせることは非常に鍵しい. * * * * 
仕事に対して常に強い関心をもっている. * * 
新入社員が気持よ〈感じるように、みんなで面倒をみている. * * 
職場の雰囲気は、人間味に欠けている. * * * * 
人は、お互いに思いやりをもっている。 * * *象*

II 仕事が終ってから.従業貝たちで何かを一緒にするということは、めったにない. • * *牟概して、職場のひとびとは、感じたことを率直に表現している。 * * 
従業員同士でよ〈個人的な問題を話L合うことがある。 * * * * 
他人のかげ口をいう人がいるので問題が起きる。 * * * * 
上役は、従業民に対して息に着せるような Uのききかたをする，'l~が多い。 * * *ホ
上役は、従業貝の提案を常にその人の功績として十分認めている。 * *事

上役は、しばしば従業員のきさいなことでも批判する。 * * * 
皿 従業民は、気がねせずに昇給を要求することができる。 * * 調'

上役は、従業員に極端な期待をかけすぎている。 * * * * * * 
従業員は、個人的問題を上:1:に相談する固 * 
上役は、部下の立場を笑際に守ってくれる。 * 
従業貝は、自分自身で決断できるようにすすめられている。 * * * 

W 
職場のひとびとは、自分の意宏、で自発的にことをすすめることができる. * * * * * 
問題が子じたとき、上役1;1、従業員白身で解決するようにすすめる。 * * 
上役は、定期的に従業員の将来計画の目標について話し合う。 司院 調~ * 
従業員たちは、仕事を果すために多大の注意を払っている. ホ*

いろいろのことが翌日まて'放っておかれることは、めったにない。 * 

V 
ここは、能率のよい仕事中心の職場である。 * * * 
多〈の仕事をなLとげることが、職場にとって重要なことである。 * * * 
従業員は、一生懸命働いている。 * * * 
職場の人々の能率は、全〈悪いように思える。 * * 
仕事をする上でいつも庄迫を感じる。 * * * * 
あらゆることは、いつも緊急に片付けなければならないように思lわれる。 * * 

四 のんびりする時聞がない。 * * * * '* 
時nuに追われることはない。 * 
仕事のノル?を維持していくことはむずかしい。 * * * * 
上役の責任は、明確にきれている. * * * 

四 諸手当に関して、従業貝1;1:十分に説明きれている。 * * * 
きまりや方針がたえず変っている。 * 

咽
望むなら、自由な服装で仕事をしてもよい。 事*

従業員が還刻した場合には、残業してその分をうめ合わせすることができる. * 
新しい違ったアイデアがいつも試みられている。 * *傘$

この職場は、自分の新しいアイデアを生かせるところである。 * 別院 *事*

変った方法は、あまり重視されない。 * * * 

E 
同ヒ方法が、かなリ長時間 ιちいられ続けている。 * * * 
いろいろなことに対する新しいアプロ一千は、めったに試みられない。 事 * * 
これからも、全てのことはあまり変リそうもない。 命** * * * 
職場には、新鮮で日新しい雰問気がある。 * * 
職場は?えず改善されてい3ょうだ。 傘 * * 
照明は非常にすばらしい。 * * 
この職場の建物は、モダンで美しい。 * 

I そろそろ職場のインアリアは新し〈模嫌がえする必要がある。 * 
色彩や装飾は、職場をあたたかくし、気持よ〈働けるようにしている. * * 
机やいすなどのi商品が、いつも便利なように配置されている。 * 」ー白 ーー'----一一ーー
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